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Das Deputatsmodell in der Kritik

 Strukturelle Mehrarbeit

» Geringe Effizienz

« Ungerechte Pauschalisierungen
e Blinde Flecken”

 Einseitige Unterrichtsfixierung
» Fehlende Agilitat
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Der Handlungsdruck

Arbeitszeiterhohung

{

beeinflusst

Verringerung . Arbeitszeitmode s . Erhéhung
= Arbeitsrecht B2 Padagogik [ iitied

verbessert beeinflusst

!

Arbeitszeitminderung
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Klarstellende Worte ...

Schreiben des Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) vom 3.08.2023 an die KMK:
(1) Das BAG hat mit seinem Urteil verbindlich entschieden, dass in Deutschland die gesamte Arbeitszeit der Arbeitnehmer*innen
aufzuzeichnen ist. ,Der Arbeitgeber ist (...) verpflichtet, ein System einzufiihren und zu nutzen, mit dem die von den Arbeitnehmern

geleistete Arbeitszeit erfasst werden kann”.

(2) ,Nach der BAG-Entscheidung ist das Urteil des EuGH {(...) aufgrund des Arbeitsschutzes bereits heute von den Arbeitgebern in Deutschland
zu beachten”. Die Novellierung des Arbeitszeitgesetzes erfolge nur zur Schaffung von Rechtsklarheit flr Arbeitgeber.

(3) ,Der europdische Arbeitnehmerbegriff (schlief3t) auch Beamtinnen und Beamte ein”. ,,Auch das vom BAG in Bezug genommene
Arbeitsschutzgesetz findet auf Beamtinnen und Beamte Anwendung”.

(4) ,,Die Regelungen des Arbeitszeitgesetzes zu Hochstarbeitszeiten und Mindestruhezeiten sind heute schon fiir Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer in Schulen (...) einzuhalten und werden durch die Arbeitszeiterfassung nicht veréndert”.

(5) Die beantragte Ausnahmegenehmigung gem. Art. 17 Abs. 1 der europdischen Arbeitszeitrichtlinie wird abgelehnt, da dieser Artikel im Fall
der Lehrkraftearbeitszeit keine Anwendung findet.

(6) ,,Der Umstand, dass der konkrete Umfang der Arbeitszeit nicht in jedem Fall im Voraus feststeht, steht einer nachtréglichen
Dokumentation am Ende des Arbeitstages nicht entgegen”.
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Die Empfehlungen

Grundsatzliche

Anpassungsbedarfe

« EinfUhrung von Zeiterfassung

« Wechsel zum
Jahresarbeitszeitmodell

 Differenzierung nach Stufen

und nicht nach Schularten

22. September 2023 GEW Konferenz Lehrkraftearbeitszeit



Vom Deputat pro Woche zum Jahresarbeitszeitsmodell

Ausgleich Zeiterfassung

Uberstunden (unbezahlt) Entlastung Uberstunden (bezahlt)

Schulleben/Fahrten
Beratungen

‘Pas 95:61
'PIS 95:6¥
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Weiterbildung
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‘PIS 8¥:9t

Verwaltung

PIs 8v:9v

Schulentwicklung

sulRwWal|ly

Verwaltung Funktionen
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Funktionen Vertretungen

Aufsichten

Teambesprechungen

Teambesprechungen
Weiterbildung

Beratungen
Aufsichten

%8

Entwicklung

Vertretungen Korrektirar Pflichtstunden
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Korrekturen Faktorisierung
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’ ErméaRigungsstunden ‘
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‘PIS 0€-T¢C
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Pflichtstunden

(Bestimmt/determiniert)

Unterricht Unterricht

13y3uRISIYPIIBIUN
13%3ueIsIydLIRIUN

1eandaq

Erhohung

Richtwerte der Arbeitstatigkeit Tarifliche Wochenarbeitszeit

Verteilung der Arbeitstatigkeit Verteilung der Arbeitszeit

Jahresarbeitszeitmodell
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Die Empfehlungen

Neues Zuweisungssystem
* Globalzuweisung (Verwaltung)
 Stelle Personalmanagement
(neu)

« Beauftragung (Schule/LK)
« Personalgesprach Halbjahr
* Arbeitszeitkonten

« Controlling & Revision
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Verwaltung (administrative Zuweisung)

Ein neues

Unterrichts- Padagogischer Be- Schulischer Globalzuweisung
Z o t bedarf darf (+ Strukturelle | Bedarf (+ nicht- | Personal (nach <
uwe Is u n g ssys e m TN (Stundentafel, Unterstutzung/ padagogisches | Teilzeit, Alterser-  \

faktorisiert) Schulorganisation) Personal) maRigung etc.)

Anpassung
Bedarfe bzw.
Richtwerte

* Globalzuweisung
(Verwaltung)

 Stelle Personalmanagement
(neu)

« Beauftragung (Schule/LK)

* Personalgesprach Halbjahr

* Arbeitszeitkonten

« Controlling & Revision

Neues Zuweisungssystem:

) Globalzuweisung mit Richt-
Controlling

(Halbjahr) werten und dezentraler
Abgleich

Personal— und Ergebnisver-
SOLL/IST

antwortung

Gesamtsaldo
IST-
Arbeitszei- Personalgesprach Halbjahr

ten Schule

—
c
2
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>
Q
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S
0
c
=
&=
©
3
o
S
o3
o0
c
=
=
‘v
=
=
(8]
)
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Merkmal

BezugsgroBle

Altes Modell

Deputatsstunden

Neues Modell

Wochenstunden

Zeitvorgabe

Soll-Arbeitszeit

Unterrichtsstunden pro Woche

Unbestimmt

Wochenarbeitszeit”

47,5 Wochenstunden®

Arbeitszeiterfassung

Uberstunden jenseits des Unterrichts

Nein

Unbezahlt

Ja

Bezahlt

Differenzierung

Aufgabenbeschreibung

Nach Schularten

Nein

Nach Schulstufen & Fachern

Ja

Zeitliche Unterlegung Tatigkeiten

Nur Unterricht

Alle Tatigkeitscluster

Prasenzpflicht Nein Nein
Zuweisungssystem Zweckgebunden Globalzuweisung
Autonomie Schulleitung Niedrig Hoch
Beauftragung Lehrkraft Zentral Dezentral (Schulleitung)
Personalmanagement Zentral Dezentral (Schulleitung)
Autonomie Lehrkraft Hoch Mittel
Padagogische Flexibilitat Niedrig Hoch

*) Jahresarbeitszeitmodell umgerechnet auf eine durchschnittliche Wochenarbeitszeit in Unterrichtswochen (Bsp. Hamburg:
1.770 Jahresstunden auf 38 Unterrichtwochen (47,5 Zeitstunden)

22. September 2023

GEW Konferenz Lehrkraftearbeitszeit

Die Vorteile

e Hohere Transparenz

« Weniger Mehrarbeit

« Hohere Attraktivitat

« Senkung Krankenstand

e Erhohung Fachkrafteangebot
e Gerechter, effizienter, ...

e ... aber nicht kostenlos!




Die Empfehlungen

Einflihrungsbedingungen

« Erfassung & Ausgleich von Mehrarbeit (Vertrauen)

« Weiterentwicklung Hamburger Modell (Vereinfachen)

« Bundesweite Pilot- und Modellversuche unter
Einbeziehung danischer Praxis (Versuchen)
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Das
.verhandlungssystem” % I §§
% I 975.000 Lehrkrifte

* Arbeitszeitgesetz BMAS e -

. °o INNENMINISTER:INNEN .
° Arbe |tssch utzg esetz 33% KONFERENZ BERLIN 2023 :l,
e Tarifrecht

o *
Dienstrecht . FMK 2625
Ve
[ }

« Einzelklagen

gggmtenbund KULTUSMINISTER

und tarifunion KONFERENZ
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+~Window of Opportunity?” ENE

KULTUSMINISTER

KONFERENZ
 Rechtlicher Druck AlVO
* Politische Dynamik /
* Praxisrelevanz

e Zeitstudien
. C)ffentlichkeit *}%Deutsche

 Praxisprojekte Schulportal
« Landerpolitik
* Vernetzung Angaben in Prozent
« Sanktionspotential T ——— BILDUNGSWENDE

Bildungsrat
4} KOOPERATIONSSTELLE ~ vor v

Unter welchen Voraussetzungen wiirden Teilzeit-Lehrkréfte
ihre Arbeitszeit erhéhen?

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Mark Rackles Consulting
Martin-Buber-Str. 10
14163 Berlin
consulting@rackles.com

0173 -10 29 664

Bildungsrat

VON UNTEN
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mailto:consulting@rackles.com

Exekutive Handlungslogik

Ist es verpflichtend? Muss ich aktiv werden? (5) Wie hoch sind die IST-Zeiten bzw. das Saldo?
a. Juristischer Regelungsauftrag . Use,. a. Bestimmung Volumen Uberstunden
b. Zustandigkeit a "'ief’ooé b. Erfassungs-/ Ausgleichverfahren
2 Arbeitszeitkonten (Altersentlastung?)
Gibt es einen relevanten offentlichen Druck? -
a. Problemdruck Praxis (6) Wie hoch ist der zusatzliche Fachkraftebedarf?
b. Wahrnehmung Medien/ Offentlichkeit a. Bedarfsstreckung zeitlich (Arbeitszeitkonten/
c. Politische Peers/ Partei/ Koa AltersermaRigung)
_ yr b. Bedarfsentlastung LK durch anderen
Was sind die notwendigen Rahmenbedingungen? il ' Professionen bei nicht-padagogischen
a. Technische Anforderungen (Erfassungsart, n v Tatigkeiten
Datenschutz, Mitbestimmung, IT-Ausstattung ...) _7 ““ ¢. Ausgleichsbedarf I: Uberstunden im Status Quo
b. Organisatorische Anforderungen (Ein-/ Auschecken, d. Ausgleichsbedarf Il: Uberstunden nach
Cluster, Zeitkonten, Prasenz, Ubermittlung/ Controlling und kiinftigen Abgleich Soll/Ist-
Abnahme, Controlling, ...) Aufwand bei definierten Tatigkeiten
Wie bestimme ich die SOLL-Zeiten? _se"+~ (7) Wiehoch sind die Kosten der MaRnahme?
a. Bestimmung Wochenarbeitszeit aus =" a. Etatisierung der Ansitze 6a — 6d

Jahresarbeitszeit
b. Bestimmung Cluster/ Tatigkeitsgruppen?
Globalzuweisung/ Flexibilitat
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Der Bildungsrat von unten! stellt fest:
Die KMK und die Ladnder sind in der Pflicht zur
Gewahrleistung des Arbeitsschutzes in Schule

Die KMK (lI)

Ll
« Dievon der KMK am 11. Juli 2023 beantragte Bildungsrat
Ausnahmeregelung widerspricht der Verpflichtung des VON UNTEN
affentlichen Dienstherrn zur Einhaltung der landeribergreifend
geltenden gesetzlichen Arbeitsschutzbestimmungen. 81259 011 Gerite, technische Einrichtungen, 156.000 62.000 412.000 —

Ausstattungen fiir die verfahrens-

s Die Kultus- und Innenministerien in den Landern missen ihrer Flursorgepflicht als abhangige IKT

Arbeitgeber nachkommen und aus Griinden des Arbeitsschutzes geeignete Systeme 2022 2023 2021
der Arbeitszeiterfassung fir Lehrkrafte einfihren und nutzen. € £ €
i o . . 1. Einfiuhrung DMS, Planung und Implementierung; vgl. IT-Maknahmen- - - 412.000

* Es besteht keine Notwendigkeit erst die eventuelle Novellierung des plan

Arbeitszeitgesetzes auf Bundesebene abzuwarten. Die Lander sind unmittelbar und 2. Standorterweiterung Bonn; vgl. IT-MaRnahmenplan 155.840 12.000 -

alleine flr das Dienstrecht ihrer Lehrkrafte zustandig, durch tarifvertraglichen Verweis 3. Einfilhrung elekironische Arbeitszeiterfassung - 50.000 -

gelten Arbeitszeitbestimmungen fir Beamte analog fir tarifbeschaftigte Lehrkrifte (§ 155840 52,000 212.000

44TV-L). rd. 156.000 62.000 412,000
s Die Innen- und Kultusverwaltungen sind hier und jetzt aufgefordert, mit den U3

Beschéftigtenvertretungen und Gewerkschaften Verhandlungen iiber die Gem. Urteil EuGH v. 14.05.2019 scllen alle Untemehmen verpflichtet werden, die tagliche Arbeitszeit inrer Beschaftigten

Ausgestaltung der Arbeitszeiterfassung und den Arbeitsschutz im Schulbereich systematisch zu erfassen. In Deutschland gibt es keine allgemeine Pfiicht zur Arbeitszeiterfassung. § 16 des Arbeitszeitge-

aufzunehmen. setzes regelt, dass lediglich Uberstunden, die Uber die werkiagliche Arbeitszeit hinausgehen, dokumentiert werden mussen.

In der Regel gilt: Beschaftigte durfen 48 Stunden pro Woche arbeiten. Jeden Tag mussen elf Stunden Pause am Stick

. o . . — eingehalten werden, einmal in der Woche ist eine Pause von 24 Stunden vorgeschrieben.
* Die Erfassung von Arbeitszeiten steht weder der bisherigen Flexibilitat der Die genaue Umsetzung wird auch von den spezifischen nationalen Vorgaben abhangen, die in den Landem erlassen werden
Lehrkraftearbeitszeit entgegen noch bedingt sie eine Prasenzpflicht in Schule. kdnnten. Was sich genau durch das EuGH-Urteil andern wird, muss die Bundesregierung nun regeln. ZurnSchafung Einer
verldsslichen Grundlage der Dokumentation, insbesondere um z B. die arbeitszeitrechtlichen Vorgaben wie Einhaltung der
Hdochstarbeitszeit und vorgeschriebene Ruhezeiten korrekt zur beriicksichtigen, soll ein elektronisches System zur Unterstit-

® Grundsétzlich sind Arbeitszeitermittiungen auf Basls von Selbstaufzeichnungen der zung eingefiihrtbwerden: Die Kosten hierfir werden auf ca. 50.000 € geschitzt.

Lehrkrifte ein geeignetes Instrument zum Nachweis der Arbeitszeit (in diesem Sinn

OVG Lineburg Az. 5 KN 164/14). Summe Mafnahmegruppe 32 489.000 388.000 540.900 392.501,60
. 3 3 . . ) L Gesamtausgaben 126.954.900 129.609.100 118.201.600 82.341.536,79
* Die Arbeitszeiterhebungen der Vergangenheit dokumentieren im Ergebnis ein Prozentuale Verinderung 7.4 % 2,1 %

substantielles MaR an Uberstunden in Bezug auf die tariflichen Soll-Arbeitszeiten von
Lehrkraften in Deutschland. Alle Beschaftigten an Schule haben ein Recht auf die
Einhaltung von Grenzen der Hochstarbeitszeit und eine Gewahrleitung der
Mindestruhezeiten.

Beschluss des Plenums vom
18. September 2023
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Gewerkschaft

Erziehung und Wissenschaft

Thiiringen

Mein Arbeitsplatz Service  Gehalt & Recht Themen  GEW Thiiringen Mitglied werden

Du bist hier: Aktuelles > Detailseite

AWO krempelt deutsches Modell der
Lehrkraftearbeitszeit um: Nicht nur die

Unterrichtszeit gehort zur Arbeitszeit von
Lehrkraften

Am 30. Juni 2023 einigten sich die Gewerkschaft GEW und die Schultréger der drei Thiringer AWO-5chulen auf
zukunftsweisende Arbeitszeitregelungen: Mit dem Schuljahresbeginn 2023/24 werden alle Tatigkeiten der Lehrkréfte
— nicht nur die Unterrichtsstunden — als regulare Arbeitszeit erfasst. GEW und AWO treten in Thilringen damit den
Beweis an: Eine Arbeitszeiterfassung bei Lehrkriften ist moglich.

16.08.2023 - GEW Thiiringen

Das neue Maodell soll sich hin zu einem Jahresarbeitszeitmodell entwickeln und damit das staatliche
Pflichtstundenmodell ablésen. So erfolgt fiir das Schuljahr 2024/25 eine tarifliche Aufgabenkldrung der Lehrkréfte, in
der Tatigkeitscluster gebildet und mit verbindlichen Zeitanteilen verbunden werden.

Die Unterrichtsverpflichtung sinkt zudem auf 25 beziehungsweise 26 Lehrerwochenstunden im Grundschulbereich
und liegt damit unter der Unterrichtsverpflichtung an den staatlichen Schulen. Sie soll den anspruchsvollen und
padagogisch ausdifferenzierten Konzepten der freien Schulen Rechnung tragen und gibt den Lehrkraften mehr Zeit
fiir Vor- und Nachbereitung sowie konzeptionelle Tatigkeiten.

22. September 2023 GEW Konferenz Lehrkraftearbeitszeit
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Abschnitt 3 Abweichende Regelungen fiir ein anderes

Arbeitszeitmodell

§ 9 Lehrerarbeitszeitmodell

Veranderung gestalten:
Schulen kénnen nach Mafigabe der nachfolgenden Bestimmungen

S | Ch e r SOZ | a L OKO log |8Ch ein Arbeitszeitmodell erproben, das bei der Aufteilung der

Arbeitszeit der Lehrer und Lehrerinnen nicht von in den §§ 2 bis 6
festgelegten  Unterrichtsverpflichtungen, sondern von den

Z U k U ﬂftSfe St ._ : . Jahresarbeitszeiten der Lehrer und Lehrerinnen ausgeht.

Koalitionsvertrag fiir die 21. Wahlperiode Q: Lehrerarbeitszeitaufteilungsgesetz - BremLAAufG

der Bremischen Biirgerschaft

nsa

T

300

31

1]urg

303

Bremen, 3. Juli 2023

Die Koalition wird:

- mit Gewerkschaften und Verantwortlichen im Land Bremen, in anderen Bundeslandern und auf
Bundesebene in einen Dialog treten, um zu einer zeitgemalien Definition von Lehrkraftearbeitszeit zu
kommen. Diese sollte die vielfaltigen Aufgaben und Anforderungen an Lehrkrafte angemessen be-
rucksichtigen.
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Aktuell groBte Herausforderungen
fur Lehrkrafte

Angaben in Prozent

Verhalten der Schiiler:innen (Verhaltensauffdlligkeiten,
Lernwille, Disziplin, Gewalt)

34
Arbeitsbelastung und Zeitmangel

31
Lehrkraftemangel

21
Verwaltung, Birokratie und Bildungspolitik

18
Eltern

17

Leistungsunterschiede und Uberforderung der Schiiler:innen

14

Digitalisierung
14

Que

Hen Quelle: Robert Bosch Stiftung (2023): Das Deutsche Schulbarometer — Aktuelle
deu Herausforderungen aus Sicht der Lehrkréfte. Durchgefihrt von Forsa im Juni 2023.

deutsches-schulportal.de

22. September 2023

Teilzeitarbeit

Unter welchen Voraussetzungen wiirden Teilzeit-Lehrkréfte

ihre Arbeitszeit erhohen?
Angaben in Prozent

Wenn im Arbeitszeitmodell auch nicht unterrichtsbezogene
Tétigkeiten erfasst wiirden

Wenn es weniger fachfremde Aufgaben gébe

Wenn die Aufgaben in der vereinbarten Arbeitszeit zu
schaffen wéren

Wenn privat weniger Betreuungsaufgaben in der Familie
anfallen wiirden

Wenn die Betreuung der eigenen Kinder besser wére

Wenn die (multiprofessionelle) Zusammenarbeit im
Kollegium besser wiire

73

69

69

40

26

23

Quelle: Robert Bosch Stiftung (2023): Das Deutsche Schulbarometer — Aktuelle

Herausforderungen aus Sicht der Lehrkréfte. Durchgefihrt von Forsa im Juni 2023.

deutsches-schulportal.de
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