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Befund I: 
Lehrkräftedefizit
Langjährige, anhaltende Unterversorgung mit Lehrkräften

• Aktuell fehlen bis zu 80.000 Lehrkräften 

• Defizit hält auch laut KMK/SWK bis 2035 an

• Folgen: Qualitätseinbruch & Überlastungseffekte

• Ursächlich: dezentrale Steuerungslogik

• Abhilfeempfehlungen: Verpflichtung Eigenbedarfsdeckung 
(Staatsvertrag), Ausbildungsoffensive längerübergreifend, 
kooperativer Bildungsföderalismus



I. Lehrkräftedefizit / Sachsen
Bedarf (SOLL) vs. Absolvierende Vorbereitungsdienst (IST) 2022

Entwicklung Einstellungsangebot bis 2035 
gem. KMK LEA LEB 2023, Tab. 3.1.-3.6.



Befund II:
Ausbildungsdefizit
Universitäre Ausbildung nicht bedarfsdeckend

• Institutionelle Fragmentierung (Fächer statt Fakultät)

• Komplexe Studienorganisation (5.156 Studiengänge)

• Beschränkter Berufsfeldbezug (Stellung Fachwissenschaften)

• Zweiteilung Phasen (Brüche/ Praxisschock)

• Fehlende Steuerung (vertikal/ horizontal/ lokal)

• Universitäres Privileg (verschenkte Kapazitäten)



II. Ausbildungsdefizit / Sachsen

• Allg. Problem „Schwund“ im Lehramtsstudium: 
über 40%!

• „Bildungspaket“ von 09/2023: 
Schwundquoten verringern, Auslastung 
erhöhen und Nachwuchs gewinnen. 

Studienanfänger*innen Lehramt (Sachsen)
• WS 2017/18: 

2.321 (1. FS) bzw. 1.657 (1. HS)
• WS 2022/2023: 

2.180 (1. FS) bzw. 1.609 (1. HS)
entspricht -6% (1. FS) bzw. -3% (1. HS)



Befund III: 
Arbeitszeitdefizit
• Handlungsdruck Arbeitszeiterfassung (BAG Leipzig 2022)

• KMK 2023/2024 (Sachsen federführend Kommission)

• Handlungsdruck Arbeitszeitstudien (Sachsen 2022)

• Deputatsmodell I: Strukturelle Mehrarbeit (ca. 6%)

• Deputatsmodell II: Geringe Unterrichtsquote (ca. 30%)

• Deputatsmodell III: Anstieg „sonstige Aufgaben“

• Handlungsdruck steigt durch neue Aufgaben (u.a. Ganztag)



II. Arbeitszeitdefizit



Aktuelle Herausforderungen

Defizit Ausbildung Arbeitszeit

Kapazitätserhöhung / Eigenbedarf

Staatsvertrag / Steuerung

Ausbildungsoffensive

Öffnung FHs

Erhöhung Studienerfolgsquote

Ausbau Studienplätze

Strukturreformen Schools

Öffnungsklausel Pilotprojekte

IST-Erfassung Arbeitszeiten

Ausgestaltung mitbestimmen

Entlastung sonstige Tätigkeiten

… und Empfehlungen



Danke für die 
Aufmerksamkeit

consulting@rackles.com
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